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 PREMESSE 
 

Visto: 

 il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la 
ripresa e la resilienza; 

 il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato con Decisione del 
Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificata all’Italia dal Segretariato generale del 
Consiglio con nota LT161/21, del 14 luglio 2021; 

 la Misura Componente 2.2 (c) Missione 6 – Salute “Sviluppo delle competenze 
tecniche professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario”; 

 il Regolamento (UE) 2018/1046 del 18 luglio 2018, che stabilisce le regole finanziarie 
applicabili al bilancio generale dell’Unione, che modifica i Regolamenti (UE) n. 
1296/2013, n. 1301/2013, n. 1303/2013, n. 1304/2013, n. 1309/2013, n. 1316/2013, n. 
223/2014, n. 283/2014 e la decisione n. 541/2014/UE e abroga il regolamento (UE, 
Euratom) n. 966/2012; 

 il Decreto-Legge del 6 maggio 2021, n. 59 convertito con modificazioni dalla L. 1° luglio 
2021, n. 101, recante “Misure urgenti relative al Fondo complementare al Piano 
nazionale di ripresa e resilienza e altre misure urgenti per gli investimenti”;  

 il Decreto-Legge del 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla Legge 
29 luglio 2021, n. 108, recante: «Governance del Piano nazionale di ripresa e 
resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di 
accelerazione e snellimento delle procedure»; 

 il Decreto del Ministro della Salute di concerto con il Ministro dell’Economia e delle 
Finanze, del 15 settembre 2021 concernente l’istituzione della struttura di missione 
PNRR, ai sensi dell’articolo 8 del citato Decreto-Legge del 31 maggio 2021, n. 77; 

 il Decreto-Legge del 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni, dalla Legge 6 
agosto 2021, n. 113, recante: «Misure urgenti per il rafforzamento della capacità 
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia»; 

 la Legge 16 gennaio 2003, n. 3, recante “Disposizioni ordinamentali in materia di 
pubblica amministrazione” e, in particolare, l’articolo 11, comma 2-bis, ai sensi del 
quale “Gli atti amministrativi anche di natura regolamentare adottati dalle 
Amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 
165, che dispongono il finanziamento pubblico o autorizzano l’esecuzione di progetti di 
investimento pubblico, sono nulli in assenza dei corrispondenti codici di cui al comma 1 
che costituiscono elemento essenziale dell'atto stesso; 

 il Decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze del 6 agosto 2021 relativo 
all’assegnazione delle risorse in favore di ciascuna Amministrazione titolare degli 
interventi PNRR e corrispondenti milestone e target; 

 l’articolo 1, comma 1042 della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 ai sensi del quale con 
uno o più decreti del Ministro dell’Economia e delle Finanze sono stabilite le procedure 
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amministrativo-contabili per la gestione delle risorse di cui ai commi da 1037 a 1050, 
nonché le modalità di rendicontazione della gestione del Fondo di cui al comma 1037; 

 l’articolo 1, comma 1043, secondo periodo della Legge 30 dicembre 2020, n. 178, ai 
sensi del quale al fine di supportare le attività di gestione, di monitoraggio, di 
rendicontazione e di controllo delle componenti del Next Generation EU, il Ministero 
dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato 
sviluppa e rende disponibile un apposito sistema informatico; 

 l’articolo 17 Regolamento UE 2020/852 che definisce gli obiettivi ambientali, tra cui il 
principio di non arrecare un danno significativo (DNSH, “Do no significant harm”), e la 
Comunicazione della Commissione UE 2021/C 58/01 recante “Orientamenti tecnici 
sull’applicazione del principio «non arrecare un danno significativo» a norma del 
regolamento sul dispositivo per la ripresa e la resilienza”; 

 i principi trasversali previsti dal PNRR, quali, tra l’altro, il principio del contributo 
all’obiettivo climatico e digitale (c.d. tagging), il principio di parità di genere e l’obbligo 
di protezione e valorizzazione dei giovani; 

 gli obblighi di assicurare il conseguimento di target e milestone e degli obiettivi 
finanziari stabiliti nel PNRR; 

 i Decreti del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 23 novembre 2021 e del 3 
febbraio 2022, pubblicati, rispettivamente, nella Gazzetta Ufficiale – Serie generale del 
30 dicembre 2021, n. 309 e nella Gazzetta Ufficiale – Serie generale del 17 maggio 
2022, n. 114 che hanno modificato la citata “Tabella A - PNRR - ITALIA QUADRO 
FINANZIARIO PER AMMINISTRAZIONI TITOLARI” la quale prevede tra l’altro, il sub-
investimento M6C2 2.2 c) Corso di formazione manageriale, concernente l’attivazione 
e l’erogazione di un corso di formazione manageriale per 4.500 manager e middle-
manager del SSN, per un importo complessivo di euro 18.000.000,00; 

Tenuto conto che, ai sensi dell’articolo 2, comma 6 bis, del Decreto-Legge del 31 maggio 
2021, n. 77, convertito con Legge 29 luglio 2021, n. 108, le amministrazioni centrali titolari 
di interventi previsti dal PNRR assicurano che, in sede di definizione delle procedure di 
attuazione degli interventi del PNRR, almeno il 40% delle risorse allocabili territorialmente, 
anche attraverso bandi, indipendentemente dalla fonte finanziaria di provenienza, sia 
destinato alle regioni del Mezzogiorno, salve le specifiche allocazioni territoriali già previste 
nel PNRR e che il Dipartimento per le politiche di coesione della Presidenza del Consiglio 
dei ministri, attraverso i dati rilevati dal sistema di monitoraggio attivato dal Servizio 
centrale per il PNRR verifica il rispetto del predetto obiettivo e, laddove necessario, 
sottopone gli eventuali casi di scostamento alla Cabina di regia, che adotta le occorrenti 
misure correttive e propone eventuali misure compensative; 

Visti: 

 l’articolo 1, comma 1042, della Legge 30 dicembre 2020, n. 178, ai sensi del quale con 
uno o più decreti del Ministro dell’Economia e delle Finanze sono stabilite le procedure 
amministrativo-contabili per la gestione delle risorse di cui ai commi da 1037 a 1050, 
nonché le modalità di rendicontazione della gestione del Fondo di cui al comma 1037; 

 l’articolo 1, comma 1043, secondo periodo, della Legge 30 dicembre 2020, n. 178, ai 
sensi del quale, al fine di supportare le attività di gestione, di monitoraggio, di 
rendicontazione e di controllo delle componenti del Next Generation EU, il Ministero 
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dell’Economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato - 
sviluppa e rende disponibile un apposito sistema informatico; 

 il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro 
dell'Economia e delle Finanze del 15 settembre 2021 in cui sono definite le modalità di 
rilevazione dei dati di attuazione finanziaria, fisica e procedurale relativi a ciascun 
progetto, da rendere disponibili in formato elaborabile, con particolare riferimento ai 
costi programmati, agli obiettivi perseguiti, alla spesa sostenuta, alle ricadute sui 
territori che ne beneficiano, ai soggetti attuatori, ai tempi di realizzazione previsti ed 
effettivi, agli indicatori di realizzazione e di risultato, nonché a ogni altro elemento utile 
per l'analisi e la valutazione degli interventi; 

 la Delibera del CIPE n. 63 del 26 novembre 2020 che introduce la normativa attuativa 
della riforma del Codice Unico di Progetto (CUP); 

 la Circolare RGS-MEF del 14 ottobre 2021, n. 21, recante “Piano Nazionale di Ripresa 
e Resilienza (PNRR) - Trasmissione delle Istruzioni Tecniche per la selezione dei 
progetti PNRR”; 

 la Circolare RGS-MEF del 29 ottobre 2021, n. 25, recante “Piano Nazionale di Ripresa 
e Resilienza (PNRR) – Rilevazione periodica avvisi, bandi e altre procedure di 
attivazione degli investimenti”; 

 la Circolare RGS-MEF del 30 dicembre 2021, n. 32, recante “Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza – Guida operativa per il rispetto del principio di non arrecare 
danno significativo all’ambiente”; 

 la Circolare RGS-MEF del 31 dicembre 2021, n. 33, recante “Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza (PNRR) – Nota di chiarimento sulla Circolare del 14 ottobre 2021, 
n. 21 - Trasmissione delle Istruzioni Tecniche per la selezione dei progetti PNRR - 
Addizionalità, finanziamento complementare e obbligo di assenza del c.d. doppio 
finanziamento”; 

 la Circolare RGS-MEF del 18 gennaio 2022, n. 4, recante “Piano Nazionale di Ripresa 
e Resilienza (PNRR) – articolo 1, comma 1, del Decreto-Legge n. 80 del 2021 - 
Indicazioni attuative”; 

 la Circolare RGS-MEF del 24 gennaio 2022, n. 6, recante “Piano Nazionale di Ripresa 
e Resilienza (PNRR) – Servizi di assistenza tecnica per le Amministrazioni titolari di 
interventi e soggetti attuatori del PNRR”; 

 la Circolare RGS-MEF del 10 febbraio 2022, n. 9, recante “Piano Nazionale di Ripresa 
e Resilienza (PNRR) – Trasmissione delle Istruzioni tecniche per la redazione dei 
sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni centrali titolari di interventi del 
PNRR”; 

 la Circolare RGS-MEF del 11 agosto 2022, n. 30, recante “Circolare sulle procedure di 
controllo e rendicontazione delle misure PNRR” e relative Linee Guida; 

 la Circolare RGS-MEF del 15 settembre 2023, n. 27, recante “Integrazione delle Linee 
Guida per lo svolgimento delle attività di controllo e rendicontazione delle Misure 
PNRR di competenza delle Amministrazioni centrali e dei Soggetti Attuatori. Adozione 
dell’Appendice tematica Rilevazione delle titolarità effettive ex art. 22 par. 2 lett. d) 
Reg. (UE) 2021/241 e comunicazione alla UIF di operazioni sospette da parte della 
Pubblica amministrazione ex art. 10, d.lgs. 231/2007 e relative Linee Guida; 
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 gli obblighi di assicurare il conseguimento di Target e Milestone e degli obiettivi 
finanziari stabiliti nel PNRR; 

 l’articolo 10, comma 3, del Decreto-Legge 10 settembre 2021, n. 121, convertito con 
Legge 9 novembre 2021, n. 156 il quale prevede che “La notifica della citata decisione 
di esecuzione del consiglio UE - ECOFIN recante «Approvazione della valutazione del 
Piano nazionale di ripresa e resilienza dell’Italia», unitamente al decreto del Ministro 
dell'economia e delle finanze di cui al comma 2, costituiscono la base giuridica di 
riferimento per l'attivazione, da parte delle amministrazioni responsabili, delle 
procedure di attuazione dei singoli interventi previsti dal PNRR, secondo quanto 
disposto dalla vigente normativa nazionale ed europea, ivi compresa l'assunzione dei 
corrispondenti impegni di spesa, nei limiti delle risorse assegnate ai sensi del decreto 
di cui al comma 2”; 

Considerate le indicazioni relative al raggiungimento di Milestone e Target europei allegati 
di cui al decreto del Ministero dell’economia e delle finanze del 6 agosto 2021, pubblicato 
in Gazzetta Ufficiale – serie generale del 24 settembre 2021, n. 229; 

Visti: 

 l’Atto di indirizzo del Ministro della salute del 12 ottobre 2021 con il quale sono stati 
individuati i Soggetti Attuatori nell’ambito degli interventi e sub-interventi di 
investimento del piano Nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) a titolarità del 
Ministero della salute; 

 il Decreto del Ministero della salute del 1 aprile 2022, recante l’attribuzione delle 
risorse per gli interventi e sub-interventi di investimento del piano Nazionale di ripresa 
e resilienza (PNRR) a titolarità del Ministero della salute di cui alla Missione 6 e, in 
particolare, l’allegato 1, che ricomprende il sub-investimento “2.2 c “Sviluppo delle 
competenze tecniche- professionali, digitali e manageriali del personale del sistema 
sanitario” - sub-misura: “corso di formazione manageriale” per un importo di risorse 
assegnate pari ad euro 18.000.000,00, calcolato sulla base di un costo unitario 
standard di euro 4.000 per partecipante, stimato su una analisi di benchmark di 
mercato per corsi di analoga tipologia, come riportato tra l’altro nel documento 
programmatorio c.d. “Narrative”; 

 il Target M6 C2-16 relativo al sub-investimento “2.2 c “Sviluppo delle competenze 
tecniche- professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario” - sub-
misura: “corso di formazione manageriale” che prevede l’attivazione e l’erogazione di 
un corso di formazione per l'acquisizione di competenze e abilità di management e 
digitali rivolto a 4500 manager e middle manager del Servizio Sanitario nazionale, 
entro il 30 giugno 2026; 

Tenuto conto delle prescrizioni contenute all’interno degli Operational Arrangements 
relativi al PNRR siglati dall’Italia con la Commissione Europea, e in particolare i 
meccanismi di verifica riferiti al Target M6 C2-16 che prevedono la produzione di un 
documento di sintesi contenente: “a) un elenco con i riferimenti ai singoli certificati che 
attestano il completamento dei programmi di formazione; b) i ruoli lavorativi dei candidati 
iscritti; c) il tipo di formazione erogata con il dettaglio dei contenuti e del formato di 
apprendimento utilizzato; d) una relazione dell'ente responsabile o di qualsiasi altro ente 
responsabile che confermi la certificazione e il riconoscimento delle competenze acquisite; 
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Considerata la necessità di garantire il Target minimo assegnato a livello regionale 
previsto dal DM 29 marzo 2023, che prevede il completamento del percorso formativo 
entro giugno dei corsisti, e che allo stesso è subordinata l’erogazione delle risorse; 

Considerato che, in particolare, il percorso formativo suindicato ha lo scopo di fornire ai 
discenti le competenze manageriali utili alla realizzazione e alla gestione dei nuovi modelli 
assistenziali (in primis la riforma del territorio), nonché quelle relative alle innovazioni 
digitali e tecnologiche (telemedicina, FSE, ecc.), nonché a supportare i discenti stessi nelle 
fasi di realizzazione del PNRR; 

Visti: 

 il Decreto del 13 marzo 2023 a firma del Segretario Generale del Ministero della salute 
concernente l’Approvazione della “Metodologia per l’adozione di Opzioni di Costo 
Semplificate, per la contabilizzazione e rendicontazione delle spese”; 

 l’Accordo ai sensi dell’art. 15, Legge 7 agosto 1990, n. 241 e provvedimento di delega 
della funzione di organismo intermedio per la realizzazione degli investimenti della 
component 2.2 (c) della missione 6 – salute del piano nazionale di ripresa e resilienza 
(PNRR) “Sviluppo delle competenze tecniche- professionali, digitali e manageriali del 
personale del sistema sanitario: corso di formazione manageriale” stipulato in data 15 
maggio 2023 tra il Ministero della Salute e l’Agenzia nazionale per i servizi sanitari 
regionali – Agenas a mezzo del quale Agenas nella qualità di Organismo Intermedio è 
delegata all’attuazione del predetto investimento con conferimento di specifica delega 
a compiere taluni dei compiti e funzioni di competenza dell’Amministrazione Titolare 
dell’Intervento ed, in particolare, le attività di selezione delle operazioni, gestione ed 
erogazione delle risorse finanziarie ai Soggetti Beneficiari, nonché i controlli di primo 
livello sulle operazioni selezionate; 

Visti, altresì: 

 il provvedimento di Agenas che approva il modello di presentazione delle proposte 
progettuali da parte delle Regioni e Province Autonome; 

 la ricezione della proposta progettuale da parte della Regione Emilia-Romagna 
completa degli elementi richiesti per la definizione dell’intervento, delle informazioni 
identificative, delle informazioni anagrafiche inerenti il Soggetto Beneficiario, del CUP, 
del budget previsionale e relativa tipologia di costi previsti, dei risultati attesi quantificati 
in base agli stessi indicatori adottati per milestone e target della misura e dei relativi 
tempi di realizzazione, nonché del cronoprogramma di attuazione e spesa del progetto 
firmato dal legale rappresentante del proponente Soggetto Beneficiario; 

 l’assegnazione delle risorse in base al Decreto del Ministero della Salute del 29 marzo 
2023 alla Regione Emilia-Romagna nella qualità di Soggetto Beneficiario per il 
progetto oggetto di finanziamento; 

 la nota UMPNRR n. 1738 del 30 maggio 2023, recante “PNRR, M6C2 - 2.2.3 - 
“Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale 
del sistema sanitario. Sub-misura: corso di formazione manageriale” - Chiarimenti e 
indicazioni operative sulle modalità attuative e di rendicontazione”; 

 la deliberazione della Giunta Regionale n. 1453 del 4/09/2023 con la quale si è 
proceduto, tra l’altro, ad: 
 approvare la Scheda Progetto denominata “Missione 6 Salute Componente 2 - 

Investimento 2.2: Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e 
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manageriali del personale del sistema sanitario. Sub-misura 2.2.3: corso di 
formazione manageriale”, contenente obiettivi, indicazioni operative, milestone & 
target del percorso di formazione manageriale per la Regione Emilia-Romagna, da 
concludersi entro il 31/03/2026; 

 individuare nell’Azienda USL di Ferrara l’Ente di formazione per l’erogazione del 
Corso di formazione manageriale di cui sopra; 

 delegare l’Azienda USL di Ferrara all’avvio e alla realizzazione dell’intervento 
M6C2 Investimento 2.2 - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali 
e manageriali del personale del sistema sanitario - Sub Investimento 2.2 (c) Corso 
di formazione manageriale, nel rispetto degli obiettivi, delle indicazioni operative e 
dei milestone e target definiti nella Scheda Progetto, nonché degli ulteriori 
professionisti da formare, per raggiungere il target complessivo di nr. 500, 
mediante sottoscrizione di specifico disciplinare attuativo dell’atto d’obbligo 
sottoscritto tra Regione Emilia-Romagna e AGENAS;  

 assegnare all’Azienda USL di Ferrara le risorse complessivamente attribuite alla 
Regione Emilia-Romagna, pari ad euro 1.332.000,00; 

 l’atto d’obbligo sottoscritto tra la Regione Emilia-Romagna e l’Agenzia nazionale per i 
servizi sanitari regionali – Agenas in data 11/10/2023; 
 la deliberazione della Giunta Regionale dell’Emilia-Romagna n. 2344 del 
22/12/2023 con la quale si è proceduto ad impegnare la somma complessiva di euro 
1.332.000,00 a favore dell’Azienda USL di Ferrara; 

 
 

VISTA la Deliberazione dell'Azienda Usl di Ferrara n. 278 del 20/09/2023 " Interventi 
rientranti nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). M6 C2 Sub-intervento 
2.2.(c) “Sviluppo delle competenza tecniche professionali, digitali e manageriali del 
personale del sistema sanitario” – sub – misura:” Corso di d formazione manageriale”. 
Nomina del Referente dell’intervento ed attivazione del Codice Unico di Progetto (CUP) 
 
Considerato che  il corso di Formazione Manageriale relativo  alla presente procedura di 
gara risulta essere pienamente coerente con la (PNRR) Missione 6 – Salute  (M6)  - M6C2 
– Sub Intervento 2.2 (c) “Sviluppo delle Competenze Tecniche Professionali, Digitali e 
Manageriali del Personale del Sistema Sanitario” - Sub-misura: Corso di Formazione 
Manageriale 
 
Contesto di riferimento  
 
Nell’ambito del Progetto Regionale PNRR - M6C2 – Sub Intervento 2.2 (c) “Sviluppo delle 
competenze tecniche professionali, digitali e manageriali del personale del sistema 
sanitario”, l’Azienda USL di Ferrara è stata individuata dalla Regione Emilia-Romagna 
quale Ente formatore per la realizzazione della sub-misura “Corso di formazione 
manageriale”. 
 Il percorso formativo avrà una durata complessiva di 200 ore, articolato in 14 edizioni e 
sarà rivolto a manager e middle manager delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario 
Regionale (SSR). Le figure professionali coinvolte dal Progetto saranno quelle che nelle 
aziende del SSR ricoprono o potranno ricoprire ruoli di management e middle 
management o di coordinamento delle unità organizzative territoriali, alle quali sono 
affidate responsabilità gestionali o di coordinamento nelle strutture intermedie (distretti, 
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dipartimenti, presidi) e nei livelli assistenziali territoriali (Case della Comunità, COT, 
Ospedali di Comunità, ecc.) delle aziende del SSR. Il percorso formativo consentirà 
l’acquisizione di competenze e abilità manageriali e digitali necessarie per affrontare le 
sfide attuali e future in un'ottica sostenibile, innovativa, flessibile e orientata al risultato. 
Il programma formativo è suddiviso in 7 aree tematiche: 
1. Quadro istituzionale 
2. Comunicazione – Leadership 
3. Management 
4. Reti e processi organizzativi per l’erogazione dei servizi di salute 
5. Valutazione delle performance 
6. Innovazione tecnologica e digitalizzazione 
7. Etica - Trasparenza - Prevenzione della corruzione – Privacy 

 
Il percorso formativo sarà così articolato:  
 186 ore di formazione d’aula, da svolgere in tipologia formativa residenziale, 

laboratoriale e fad sincrona (40 ore max); 
 10 ore predisposizione del project work; 
 4 ore dedicate alla valutazione finale 
 
Per ogni edizione è previsto un numero di partecipanti tra 40 e 50. 

 
Articolo 1  Premesse e Oggetto del Servizio  

La presente procedura aperta è finalizzata all’affidamento di 67 ore di attività didattica 
nell’ambito di ciascuna edizione prevista.  

 
Articolo 2 Pianificazione delle Edizioni e Durata del servizio 
 
La pianificazione prevede 14 edizioni volte a formare un totale di 500 professionisti, di cui 
333 entro il 31 marzo 2026.  
La milestone stabilita al 30 giugno 2025 prevede la formazione di almeno il 50% dei 
partecipanti (167 persone), con l'obiettivo finale di formare 333 professionisti (target 
stabilito dal PNRR) entro il 31 marzo 2026. E’ stata prevista, inoltre, la formazione di 
ulteriori 167 persone da realizzare entro marzo 2027, secondo le tempistiche di seguito 
indicate. 
 

ANNO N. EDIZIONI PERIODO 

2024 2 settembre 2024 – dicembre 2024  

2025 4 gennaio 2025 – ottobre 2025 

2026 4 gennaio 2026 - ottobre 2026 

2026/27 4 novembre 2026 – marzo 2027 

Totale  edizioni 14 
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Articolo 3 Sede prevista per la formazione in aula 
 
Le lezioni previste in presenza dovranno essere erogate presso la sede indicata dalla 
committenza, che sosterrà i costi di locazione. 
 
 
 
Articolo 4 Descrizione delle Attività Didattiche Formative 
 
 Le attività didattiche formative oggetto della procedura riguardano le seguenti aree 
tematiche con i relativi argomenti: 
 
 

AREA TEMATICA/Argomenti N. ore per 
edizione 

N. Ore 
complessive 

per 14 
edizioni 

Management: 
 Modelli organizzativi; 
 Evoluzione dell’assistenza e dei modelli organizzativi, 

territoriali e ospedalieri (nazionale); 
 Legge 29, atti di indirizzo. 

8 112 

Reti e processi organizzativi per l’erogazione dei servizi 
di salute: 
 Le funzioni delle COT 
 Modello internazioni di transitional care e COT 
 Cot: esperienze regionali 
 Le Reti integrate per la continuità assistenziale 

ospedale-territorio; 
 Reti delle cure oncologiche RER  
 Esperienze regionali crete oncologica, rete cure 

palliative 
 Le rete integrate per la gestione delle cronicità, disabilità 

e non autosufficienza; 
 Distretti e integrazione sociosanitaria e case della 

comunità; 
 Sistemi Punti Unici di Accesso (PUA). 

24 338 

Valutazione delle performance: 
 Gli approcci e strumenti di misurazione per la 

performance individuale; 
 Valutazione del personale aziendale. 

4 56 

Innovazione tecnologica e digitalizzazione: 
 Sanità Digitale e applicazioni di telemedicina; 
 Sicurezza e accessibilità dei dati; 
 Trasparenza; 
 Il cambio di paradigma: dai sistemi informativi ai big 

data. 

20 280 
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Etica, Trasparenza, Prevenzione Corruzione, Privacy: 
 Consenso informato, tutela della privacy e trattamento 

dei dati nel settore sanitario; 
 Trattamento dei dati sensibili e sanità digitale. 

11 154 

TOTALE 67 938 
 
Articolo 5 Modalità di Esecuzione delle Attività Didattiche 
Le attività didattiche dovranno essere erogate con metodologie innovative e interattive, 
che privilegino laboratori esperienziali, esercitazioni, lavori di gruppo, e analisi di casi 
aziendali e/o internazionali. 
 
Articolo 6  Periodo di prova. 
 
Si conviene tra le parti che per i primi sei mesi il servizio sia conferito a titolo di prova. 
Alla scadenza di tale termine quindi, in caso di esito negativo del periodo di prova, 
comunicato con motivazione scritta dell’Azienda committente alla ditta, il contratto potrà 
essere risolto senza particolari formalità con eventuale scorrimento della graduatoria di 
merito degli operatori economici idonei, senza che la ditta prima classificata possa 
richiedere particolari indennità, fatto salvo il pagamento del servizio effettuato e reso. Nel 
caso di esito positivo del periodo di prova, la prosecuzione del rapporto contrattuale 
opererà automaticamente. 
 
 
Articolo 7 Personale e obblighi previdenziali, fiscali e assicurativi della ditta 
Prima dell’inizio del periodo contrattuale la ditta aggiudicataria dovrà fornire all’Azienda 
USL. un elenco dettagliato degli operatori che intende impiegare nell’espletamento del 
servizio, con le relative qualifiche professionali e i corsi di aggiornamento effettuati e/o in 
essere. L’Azienda USL entro 30 giorni dal ricevimento dei dati sopra citati, potrà disporre 
la non utilizzazione di quelle persone prive dei requisiti o che ritenesse, a proprio 
insindacabile giudizio, non idonee. 
Il suddetto elenco dovrà essere costantemente aggiornato a cura della ditta.  
A richiesta dell’Azienda USL, la ditta aggiudicataria dovrà fornire tutta la documentazione 
necessaria ad analizzare il rispetto delle norme del presente articolo. 
Qualora venissero riscontrate irregolarità, l’Azienda USL si riserva la facoltà di applicare le 
penali stabilite nel successivo articolo xx. 
La ditta aggiudicataria dovrà tenere, inoltre, per ciascun dipendente i seguenti documenti: 
- certificato sanitario; 
- certificato penale; 
I suddetti certificati dovranno essere consegnati, se richiesti, al Direttore dell’Unità 
Operativa competente o ad un suo incaricato e dovranno essere di data valida. 
 
La Ditta dovrà esibire su richiesta e con cadenza annuale regolare, la documentazione da 
cui risulta la costanza della regolarità contributiva. 
Sono a carico della ditta tutti gli oneri di competenza in osservanza delle leggi, 
disposizioni, regolamenti, contratti normativi e salariali, previdenziali ed assicurativi, 
disciplinanti il rapporto di lavoro del settore. 
In caso di mancato adempimento dei suddetti obblighi, accertato dall’Azienda USL o ad 
essa segnalato dall’Ispettorato del Lavoro, l’Azienda USL procederà ad una detrazione, sui 
pagamenti da effettuarsi, della somma occorrente per l’adempimento degli obblighi di cui 
sopra, senza che la ditta possa opporre eccezione né abbia titolo a pretendere 
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risarcimento dei danni. Le detrazioni proseguiranno finché l’Ispettorato del Lavoro non 
abbia comunicato l’avvenuta regolarizzazione della posizione della ditta. 
La ditta ha comunque l’obbligo di rispettare tutte le norme inerenti la sicurezza del 
personale, assumendosi tutte le responsabilità dell’adempimento delle vigenti norme 
igieniche ed infortunistiche, esonerando di conseguenza l’Azienda USL da ogni e qualsiasi 
responsabilità in merito. 
Inoltre, qualora gli Operatori della Ditta aggiudicataria utilizzino, in caso di necessità, 
veicoli di proprietà dell'Azienda U.S.L., la copertura del rischio assicurativo sarà a carico 
dell’Azienda appaltante.  
………………………… 
 
Articolo 8 Referente dell’impresa. 
 
La ditta dovrà individuare e garantire, per l’intero periodo contrattuale, un Responsabile, 
che assumerà il ruolo di interfaccia unica con il committente per qualsiasi problematica di 
natura tecnica, organizzativa e amministrativa relativa all’esecuzione del contratto. Tutte le 
comunicazioni e le contestazioni di inadempienze rilevate in contraddittorio con il 
Responsabile predetto, dovranno intendersi fatte direttamente all’Operatore Economico 
aggiudicatario stesso. 
 
Articolo 9 Obbligo di Riservatezza dei dati 
Il Fornitore ha l’obbligo di mantenere riservati i dati e le informazioni, ivi comprese quelle 
che transitano per le apparecchiature di elaborazione dati, di cui venga in possesso e 
comunque a conoscenza, anche tramite l'esecuzione del contratto, di non divulgarli in 
alcun modo e in qualsiasi forma, di non farne oggetto di utilizzazione a qualsiasi titolo per 
scopi diversi da quelli strettamente necessari all’esecuzione del Contratto e di non farne 
oggetto di comunicazione o trasmissione senza l'espressa autorizzazione dell'Azienda.    
L’obbligo di cui sopra sussiste, altresì, relativamente a tutto il materiale originario o 
predisposto in esecuzione del Contratto. Tali obblighi non concernono i dati che siano o 
divengano di pubblico dominio. 
Il Fornitore è responsabile per l’esatta osservanza da parte dei propri dipendenti, 
consulenti e collaboratori, nonché di subappaltatori e dei dipendenti, consulenti e 
collaboratori di questi ultimi, degli obblighi di segretezza di cui sopra e risponde nei 
confronti dell’Azienda per eventuali violazioni dell’obbligo di riservatezza commesse dai 
suddetti soggetti.  
In caso di inosservanza degli obblighi descritti l’Azienda ha facoltà di dichiarare risolto di 
diritto il Contratto, fermo restando che il Fornitore sarà tenuto a risarcire tutti i danni che ne 
dovessero derivare.  
Il Fornitore può utilizzare servizi di cloud pubblici ove memorizzare i dati e le informazioni 
trattate nell'espletamento dell'incarico affidato, solo previa autorizzazione dell’Azienda. 
Sarà possibile ogni operazione di auditing da parte dell’Azienda attinente le procedure 
adottate dal Contraente in materia di riservatezza e degli altri obblighi assunti dal presente 
contratto. 
Il Fornitore non potrà conservare copia di dati e programmi dell’Azienda, né alcuna 
documentazione inerente ad essi dopo la scadenza del Contratto e dovrà, su richiesta, 
ritrasmetterli all'Azienda. 
Il Fornitore s’impegna, altresì, a rispettare quanto previsto dal regolamento UE 2016/679 e 
dal D.lgs n.51/2018. Il fornitore, in relazione a quanto oggetto di prestazione e alle 
informazioni e documenti dei quali sia venuto in possesso, a qualsiasi titolo, 
nell’esecuzione delle prestazioni oggetto del presente appalto, si impegna, fatto salvo in 
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ogni caso il diritto al risarcimento dei danni subiti dall’interessato, ad attuare nell’ambito 
della propria struttura e di quella degli eventuali collaboratori, sotto la propria 
responsabilità, ai sensi del regolamento UE 2016/679, tutte quelle misure e norme di 
sicurezza e di controllo atte ad evitare il rischio di alterazione, distruzione o perdita, anche 
parziale, nonché d’accesso non autorizzato, o di trattamento non consentito, o non 
conforme alle finalità del presente contratto. 

Con la stipula del contratto di appalto, la ditta, ai sensi dell’art. 28 del regolamento, è 
nominata Responsabile del trattamento dei dati, per gli adempimenti previsti nel contratto 
di appalto e nei limiti e per la durata dello stesso. La nomina di Responsabile è valida per 
tutta la durata del contratto d'appalto e si considererà revocata a completamento 
dell’incarico. 

 

Con riferimento all’attività di trattamento dei dati personali cui concorre la Ditta, la stessa 
assicura massima cooperazione e assistenza al fine di consentire la redazione da parte 
del Titolare della eventuale DPIA e, in ogni caso, garantisce l’applicazione delle azioni di 
mitigazione previste nella DPIA o comunque ritenute idonee dall’Azienda 

La Ditta dovrà garantire all’Azienda, tenuto conto dello stato della tecnica, dei costi, della 
natura, dell’ambito e della finalità del relativo trattamento, l’adozione, sia nella fase iniziale 
di determinazione dei mezzi di trattamento, che durante il trattamento stesso, di ogni 
misura tecnica ed organizzativa che riterrà opportuna per garantire ed attuare i principi 
previsti in materia di protezione dati e a tutelare i diritti degli interessati. 

In linea con i principi di privacy by default, dovranno essere trattati, per impostazione 
predefinita, esclusivamente quei dati personali necessari per ogni specifica finalità del 
trattamento, e che in particolare non siano accessibili dati personali ad un numero 
indefinito di soggetti senza l’intervento di una persona fisica.  

La Ditta assicura, altresì, la tenuta di apposito registro dei trattamenti che, su richiesta, 
viene messo a disposizione dell’Azienda e/o dell’Autorità di controllo. 

Le Parti riconoscono e convengono che il rispetto delle istruzioni di cui all’atto di nomina, 
nonché alle prescrizioni della normativa applicabile, non producono l’insorgere di un diritto 
in capo al Responsabile del trattamento al rimborso delle eventuali spese che lo stesso 
potrebbe dover sostenere per conformarsi. 
 
Articolo 10 Obblighi in materia di sicurezza e salute sul lavoro  
 
Le Aziende Sanitarie come previsto dall’art 26 c1-lettera b del D.Lgs n. 81/2008 e s.m.i, in 
un fascicolo informativo, forniscono alle ditte partecipanti dettagliate informazioni sui rischi 
specifici esistenti negli ambienti in cui sono destinate ad operare e sulle misure di 
prevenzione e di emergenza adottate in relazione alla propria attività; tali fascicoli sono 
disponibili sui siti delle Aziende: 
 
Per l'AOSP e l’AUSL di Ferrara il Fascicolo Informativo può essere richiesto al  
Dipartimento Interaziendale di Prevenzione e Protezione, via A. Cassoli n° 30,  
Ferrara - tel 0532 238026  dip.prevenzione@ospfe.it. 
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Restano immutati gli obblighi a carico delle imprese e dei lavoratori autonomi in merito alla 
salute e alla sicurezza sul lavoro.  
 
Come previsto dall’art. 26 c3-ter del D.Lgs n. 81/2008 e s.m.i,  L’AUSL di Bologna in 
qualità di “soggetto che affida il contratto redige il documento di valutazione dei rischi da 
interferenze recante una valutazione ricognitiva dei rischi standard relativi alla tipologia 
della prestazione che potrebbero potenzialmente derivare dall’esecuzione del contratto.”  
 
l’Azienda USL di Ferrara, allegato al contratto di appalto, invieranno alla ditta 
aggiudicataria, il Documento Unico di Valutazione dei Rischi Interferenti  (D.U.V.R.I.) 
specifico per la propria azienda. 
 
Articolo 11  Verifiche e controlli, inadempienze e penalità 
Le Aziende committenti si riservano di effettuare controlli, senza obbligo di preavviso, 
sulla qualità del servizio fornito. A seguito dell’attività di controllo effettuata potranno 
essere emessi eventualmente rapporti di non conformità ai quali la ditta dovrà rispondere 
attraverso la proposizione di risolutive azioni di miglioramento da concordare con 
l’Azienda committente, secondo la tempistica che da quest’ultima sarà definita, in 
relazione alla gravità della non conformità. Nel caso in cui per colpa della ditta il servizio 
non venisse espletato o fosse incompleto o non rispondente alle esigenze richieste, il 
committente applicherà per ogni non conformità una sanzione economica ai sensi 
dell’art. 126 del Codice dei Contratti Pubblici calcolata in misura giornaliera compresa tra 
lo 0,3 per mille e l'1 per mille. Le penali saranno applicate in contraddittorio dopo formale 
contestazione ed esame delle eventuali controdeduzioni della ditta esecutrice, che 
devono pervenire entro 5 giorni dalla data di ricevimento della contestazione stessa. 
L’applicazione delle penali avverrà attraverso l’emissione di una nota di addebito che ne 
indicherà la causale e l’importo complessivo delle stesse non potrà superare il 10% 
dell’ammontare netto del contratto. 
 
Articolo 12 Deposito cauzionale definitivo. 
 
A garanzia dell’esecuzione del contratto la ditta dovrà prestare idoneo deposito cauzionale 
definitivo, ai sensi dell’articolo 117 del D.Lgs n. 36/2023 pari al 10% dell'importo di 
aggiudicazione del servizio. Lo svincolo della cauzione definitiva avverrà allo scadere del 
contratto, cessata ogni eventuale contestazione. La cauzione garantisce tutti gli obblighi 
specifici assunti dalla ditta anche quelli a fronte dei quali è prevista l’applicazione di penali 
e pertanto resta espressamente inteso che il contraente ha diritto di rivalersi direttamente 
sulla cauzione. Qualora l’ammontare della cauzione definitiva si riduca per effetto 
dell’applicazione di penali o per qualsiasi altra causa, la ditta deve provvedere al reintegro 
entro il termine di 30 (trenta) giorni dal ricevimento della relativa richiesta effettuata da 
parte dei committenti. 
 
Articolo 13  Risoluzione del contratto  

L’Azienda Sanitaria avrà la facoltà di risolvere “ipso facto et jure” il contratto, mediante 
semplice dichiarazione stragiudiziale intimata via pec, secondo quanto stabilito all’art.108 
del Codice e nelle seguenti ipotesi:  

a)  per motivi di interesse pubblico, adeguatamente specificati nell’atto dispositivo; 
b) in caso di cessazione dell’attività, oppure in caso di procedure concorsuali o 

fallimentari intraprese a carico dell’aggiudicatario; 
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c)  in caso di cessione del contratto senza comunicazione all’Azienda Sanitaria; 
d)   in caso di subappalto non autorizzato dall’Azienda Sanitaria; 

 e) qualora l’Azienda Sanitaria notifichi n.2 diffide ad adempiere senza che la Ditta 
ottemperi a   quanto intimato; 

f)  in caso di violazione dell’obbligo di riservatezza 
g) In caso di Responsabile del Trattamento dei dati personali  

in caso di rifiuto del Responsabile del trattamento e Sub-responsabile di consentire 
l’audit al Titolare del Trattamento 
 

………………………………………………… 
 
In caso di risoluzione del contratto l’Azienda Sanitaria applicherà quanto previsto 
all’art.110 del Codice. 
 
Nei casi di violazione degli obblighi contrattuali (ritardo o mancata esecuzione, non 
conformità o altro) l’Azienda Sanitaria incamererà il deposito cauzionale, salvo e 
impregiudicato il risarcimento degli eventuali maggiori oneri e danni, senza che la parte 
concorrente possa pretendere risarcimenti, indennizzi o compensi di sorta. 
 

Articolo 14 Responsabilità  
L’Azienda Sanitaria è esonerata da ogni responsabilità per danni, infortuni o altro che 
dovesse accadere al personale della Ditta aggiudicataria nell’esecuzione del contratto, 
convenendosi a tale riguardo che qualsiasi eventuale onere è già compensato e compreso 
nel corrispettivo del contratto stesso. 
La Ditta aggiudicataria risponde pienamente per danni a persone e/o cose che potessero 
derivare dall’espletamento delle prestazioni contrattuali e imputabili a essa e ai suoi 
dipendenti e dei quali danni fosse chiamata a rispondere l’Azienda Saniaria che fin da ora 
s’intende sollevata ed indenne da ogni pretesa o molestia. 
………………………… 
 
Articolo 15 Fatturazione, Pagamento, Ordini e documenti di trasporto 
Ai sensi di quanto previsto dall’art.1, commi da 209 a 213 della Legge 24/12/2007 n. 244, 
e successive modificazioni, e dal Regolamento in materia di emissione, trasmissione e 
ricevimento della fattura elettronica da applicarsi alle amministrazioni pubbliche di cui al 
Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 3 aprile 2013, n. 55, le fatture devono 
essere trasmesse all’AUSL sanitaria esclusivamente in formato elettronico, attraverso il 
Sistema Di Interscambio (SDI).  
L’obbligo di fatturazione elettronica ricade nei confronti dei soggetti italiani titolari di Partita 
IVA. Sono pertanto esclusi dall’applicazione tutti i fornitori privi di Partita IVA e i fornitori 
esteri. 
 
Di seguito si riportano i dati essenziali per la trasmissione delle fatture: 
Azienda USL di Ferrara; I.P.A. (indice delle Pubbliche Amministrazioni) Ausl-fe codice 
univoco ufficio (per ricevimento fatture) UFTPUJ. Gli originali delle fatture dovranno essere 
così intestati: codice fiscale: 01295960387; sede legale: via Arturo Cassoli 30, 44121 
Ferrara. 

 
 
Inoltre, ai sensi della Legge 23 dicembre 2014, n.190 (legge di stabilità per il 2015), le 
Aziende Sanitarie rientrano fra le Pubbliche Amministrazioni tenute ad applicare lo Split 
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Payment IVA, pertanto il pagamento delle fatture per la cessione di beni e la prestazioni di 
servizi dei fornitori sarà effettuato separando i pagamenti, ossia versando l’imponibile al 
fornitore e l’IVA (ancorché regolarmente esposta in fattura) direttamente all’Erario. 

 
A tale scopo dovrà essere riportata in fattura la dicitura seguente “Scissione dei pagamenti 
– art.17 TER DPR 633/72 (Decreto MEF 23/01/2015). 
 
L’applicazione dello splyt payment non si applica ai fornitori esteri. 
 
Il mancato rispetto delle disposizioni sopra esplicitate non consentirà il pagamento delle 
fatture. 
 
Le Aziende Sanitarie procederanno ai pagamenti delle fatture secondo le normative vigenti 
in materia. 
La Ditta aggiudicataria avrà l’obbligo di assicurare lo svolgimento del servizio anche in 
caso di ritardato pagamento. 
La ditta rinuncia a far valere, nei casi previsti dal presente articolo, qualsiasi eccezione 
d’inadempimento di cui all’art.1460 del Codice Civile. Ogni caso di arbitraria interruzione 
delle prestazioni contrattuali sarà ritenuto contrario alla buona fede e la ditta sarà 
considerata diretta responsabile di eventuali danni causati all’Azienda Sanitaria e 
dipendenti da tale interruzione. Tale divieto nasce dalla necessità e dall’importanza di 
garantire il buon andamento dell’Ente Pubblico, nonché di tutelare gli interessi collettivi dei 
quali l’Azienda USL è portatrice. 
I corrispettivi saranno pagati con le modalità previste dal presente capitolato e saranno 
subordinati: 
- alla regolarità contributiva della ditta (qualora la ditta aggiudicataria risultasse debitrice 

il pagamento delle fatture sarà in ogni caso subordinato alla regolarizzazione del 
debito stesso; è fatto salvo, in caso di mancata regolarizzazione dei debiti verso l’INPS 
il diritto dell’Istituto di trattenere dalle somme dovute alla ditta appaltatrice gli importi di 
contributi omessi e relativi accessori); 

- alla verifica di cui all’articolo 48 bis del DPR 602/73. 
 
La Ditta aggiudicataria, ai sensi dell’art.3, della Legge 136 del 13/08/2010 e s.m., assume 
l’obbligo di tracciabilità dei flussi finanziari. 
 
In base alle disposizioni della legge regionale n.11/2004 e s.m.i. e dei successivi atti 
attuativi, l’Azienda Sanitaria  di cui alla presente gara devono emettere, dal 30 giugno 
2016, gli ordini esclusivamente in forma elettronica. Inoltre, da tale data il fornitore deve 
garantire l’invio dei documenti di trasporto elettronici a fronte degli ordini ricevuti e delle 
consegne effettuate. 
 
Il fornitore deve, pertanto, dotarsi degli strumenti informatici idonei alla gestione dei nuovi 
adempimenti telematici. Per i dettagli tecnici si rinvia alla sezione dedicata al sito 
dell’Agenzia Intercent-ER http://intercenter.regione.emilia-romagna.it, che contiene tutti i 
riferimenti del Sistema Regionale per la dematerializzazione del Ciclo Passivo degli 
Acquisti (formato dei dati, modalità di colloquio, regole tecniche, ecc.), nonché al Nodo 
telematico di Interscambio No TI-ER. 
 
In alternativa, le imprese possono utilizzare le funzionalità per la ricezione degli ordini e 
l’invio dei documenti di trasporto elettronici che sono messe a disposizione sulla 
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piattaforma di Intercent-ER all’indirizzo https://piattaformaintercenter.regione.emila-
romagna.it/portale/ previa registrazione. 
 
Le spese di bonifico applicate dall’Istituto Tesoriere, secondo quanto previsto dalla 
convenzione in essere alla data di pagamento, sono a carico della ditta aggiudicataria. 
 
 
 
Articolo 16  Modifiche del contratto e subappalto  
 
E’ ammesso il subappalto nei limiti e con le modalità previste dall’art.119 del 
D.Lgs.36/2023. 
Non può essere affidata in subappalto l’integrale esecuzione delle prestazioni oggetto del 
contratto nonché la prevalente esecuzione delle medesime. 
 
Il contratto tra appaltatore e subappaltatore/subcontraente ai sensi della legge 13 agosto 
2010, n.136 e s.m., dovrà contenere le seguenti clausole: 
       

 Art. (…..) 
       (Obblighi del subappaltatore/subcontraente relativi alla tracciabilità dei flussi finanziari) 

1. L’impresa (…), in qualità di subappaltatore/subcontraente dell’impresa (…) 
nell’ambito del contratto sottoscritto con l’Ente (…), identificato con il CIG n. 
(…)/CUP n. (…), assume tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui 
all’articolo 3 della legge 13 agosto 2010, n. 136 e successive modifiche.  

2. L’impresa (…), in qualità di subappaltatore/subcontraente dell’impresa (…), si 
impegna a dare immediata comunicazione all’Ente (…) della notizia 
dell’inadempimento della propria controparte agli obblighi di tracciabilità finanziaria. 

3. L’impresa (…), in qualità di subappaltatore/subcontraente dell’impresa (…), si 
impegna ad inviare copia del presente contratto all’Ente (…).  

 
Articolo 17  Recesso dal contratto 
La stazione appaltante può recedere dal contratto secondo quanto stabilito all’art.109 del 
Codice Appalti. 
La Stazione appaltante può inoltre avvalersi della facoltà di recesso consentita 
dall’art.1671 del Codice civile. 
 
Qualora l’impresa aggiudicataria dovesse recedere dal contratto prima della scadenza 
convenuta, l’Azienda USL, oltre a incamerare la garanzia, si riserva di addebitare le 
eventuali maggiori spese insorgenti per l’assegnazione ad altra ditta. 
 
Articolo 18  Clausola di revisione prezzi 
Per effetto dell’articolo 29 della Legge n. 25 del 28.03.2022 e sino al 31.12.2023, a partire 
dalla seconda annualità contrattuale, i prezzi sono aggiornati, in aumento o in diminuzione, 
in misura non superiore alla differenza tra l’indice Istat dei prezzi al consumo per le 
famiglie di operai e impiegati, al netto dei tabacchi (c.d. FOI) al momento di inizio del 
secondo anno contrattuale e quello della decorrenza del contratto. 
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Articolo 19 Clausole contrattuali di cui all’Intesa per la Legalità del 19.06.2018 della 
Prefettura di Bologna 
 
Clausola n. 1 
L’impresa dichiara di essere a conoscenza di tutte le norme pattizie di cui alla Intesa per la 
Legalità, sottoscritta il 19.06.2018 con la Prefettura di Bologna, tra l’altro consultabile al 
sito  http://www.prefettura.it/bologna/multidip/index.htm, e che qui si intendono 
integralmente riportate, e di accettarne incondizionatamente il contenuto e gli effetti. 
 
Clausola n. 2 
L’impresa si impegna a comunicare alla stazione appaltante l’elenco delle imprese 
coinvolte nel piano di affidamento nell’esecuzione dei lavori, servizi o forniture con 
riguardo alle forniture ed ai servizi di cui all’art. 3, lett. a) dell’Intesa, nonché ogni eventuale 
variazione successivamente intervenuta per qualsiasi motivo. 
Ove i suddetti affidamenti riguardino i settori di attività a rischio di cui all’art. 1, comma 53, 
della L. 190/2012, la sottoscritta impresa si impegna ad accertare preventivamente 
l’avvenuta o richiesta iscrizione della ditta sub affidataria negli elenchi prefettizi dei 
fornitori, prestatori di servizi ed esecutori di lavori non soggetti a tentativi di infiltrazione 
mafiosa. 
 
Clausola n. 3           
L’impresa si impegna a denunciare immediatamente alle Forze di Polizia o all’Autorità 
Giudiziaria ogni illecita richiesta di denaro, prestazione o altra utilità ovvero offerta di 
protezione nei confronti dell’imprenditore, degli eventuali componenti la compagine sociale 
o dei rispettivi familiari (richiesta di tangenti, pressioni per indirizzare l’assunzione di 
personale o l’affidamento di lavorazioni, forniture o servizi a determinate imprese, 
danneggiamenti, furti di beni personali o di cantiere). 
 
Clausola n. 4 
La sottoscritta impresa si impegna a segnalare alla Prefettura l’avvenuta formalizzazione 
della denuncia di cui alla precedente clausola 3 e ciò al fine di consentire, nell’immediato, 
eventuali iniziative di competenza. 
 
Clausola n. 5 
La sottoscritta impresa dichiara di conoscere e di accettare la clausola risolutiva espressa 
che prevede la risoluzione immediata ed automatica del contratto, ovvero la revoca 
dell’autorizzazione al subappalto o subcontratto, qualora dovessero essere comunicate 
dalla Prefettura, successivamente alla stipula del contratto o subcontratto, informazioni 
interdittive analoghe a quelle di cui agli artt. 91 e 94 del D.Lgs. 159/2011, ovvero la 
sussistenza di ipotesi di collegamento formale e/o sostanziale o di accordi con altre 
imprese partecipanti alle procedure concorsuali d’interesse. 
Qualora il contratto sia stato stipulato nelle more dell’acquisizione delle informazioni del 
Prefetto, sarà applicata a carico dell’impresa, oggetto dell’informativa interdittiva 
successiva, anche una penale nella misura del 10% del valore del contratto ovvero, 
qualora lo stesso non sia determinato o determinabile, una penale pari al valore delle 
prestazioni al momento eseguite; le predette penali saranno applicate mediante 
automatica detrazione, da parte della stazione appaltante, del relativo importo dalle 
somme dovute all’impresa in relazione alle prestazioni eseguite.  
 
Clausola n. 6 
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La sottoscritta impresa dichiara di conoscere e di accettare la clausola risolutiva espressa 
che prevede la risoluzione immediata ed automatica del contratto, ovvero la revoca 
dell’autorizzazione al subappalto o subcontratto, in caso di grave e reiterato 
inadempimento delle disposizioni in materia di collocamento, igiene e sicurezza sul lavoro 
anche con riguardo alla nomina del responsabile della sicurezza e di tutela dei lavoratori in 
materia contrattuale e sindacale. 
 
Clausola n. 7 
La sottoscritta impresa dichiara di essere a conoscenza del divieto per le stazioni 
appaltanti pubbliche, come previsto dall’art. 105, comma 4 del Codice degli Appalti, di 
autorizzare subappalti a favore delle imprese partecipanti alle operazioni di selezione e 
non risultate aggiudicatarie, salvo le ipotesi di lavorazioni altamente specialistiche o nei 
casi in cui l’accordo per l’affidamento del subappalto sia intervenuto successivamente 
all’aggiudicazione. 
 
Clausola n. 8 
La sottoscritta impresa si impegna a dare comunicazione tempestiva alla Prefettura e 
all’Autorità giudiziaria di tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, 
manifestati nei confronti dell’imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di impresa. 
Dichiara altresì di essere a conoscenza che il predetto adempimento ha natura essenziale 
ai fini dell’esecuzione del contratto e che il relativo inadempimento darà luogo alla 
risoluzione espressa del contratto stesso, ai sensi dell’art. 1456 c.c. ogni qualvolta nei 
confronti di pubblici amministratori e di funzionari che abbiano esercitato funzioni relative 
alla stipula ed esecuzione del contratto, sia stata disposta misura cautelare e sia 
intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’art. 317 c.p. 
 
Clausola n. 9 
La sottoscritta impresa dichiara di conoscere e di accettare la clausola risolutiva espressa, 
di cui all’art. 1456 c.c., ogni qualvolta nei confronti dell’imprenditore o dei componenti la 
compagine sociale o dei dirigenti dell’impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia 
intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di cui agli artt. 317 c.p., 318 c.p., 319 c.p., 
319 bis c.p., 319 ter c.p., 319 quater c.p., 320 c.p., 322 c.p., 322 bis c.p., 346 bis c.p., 353 
c.p. e 353 bis c.p”. 
 
Clausola n. 10 
La sottoscritta impresa si obbliga ad inserire in tutti i subcontratti la clausola risolutiva 
espressa nel caso in cui emergano informative interdittive a carico dell’altro subcontraente; 
tale clausola dovrà essere espressamente accettata dalla impresa subcontraente. 
 
Clausola n. 11 
La sottoscritta impresa dichiara di conoscere e di accettare la clausola risolutiva espressa 
ovvero la revoca dell’autorizzazione al subappalto o subcontratto, in caso di grave e 
reiterato inadempimento delle disposizioni in materia di collocamento, igiene e sicurezza 
sul lavoro anche con riguardo alla nomina del responsabile della sicurezza e di tutela dei 
lavoratori in materia contrattuale e sindacale 
 
 
Articolo 20  Controversie e Foro competente 
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Le controversie su diritti soggettivi, derivanti dall’esecuzione del presente contratto, non 
saranno deferite ad arbitri. 
Per ogni controversia giudiziale relativa alla presente gara è competente esclusivamente il 
Foro di Bologna, mentre per le controversie che dovessero insorgere nell’esecuzione della 
fornitura/servizio è competente, esclusivamente, il Foro in cui ha sede l’Azienda Sanitaria 
che è parte in causa. 
 

 
 

Per accettazione 
              (firma digitale del Legale Rappresentante) 

 
 
 


