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Ospedale Maggiore
Il nuovo direttore
«Piu sale chirurgiche,
meno liste d'attesa»

Lazzari: «<Ancora 13mila interventi con ricovero da smaltire
Ma entro Natale apriremo l'area per il settore ambulatoriale:
sara dedicata in particolare alla cataratta e all’'urologia»

di Donatella

Barbetta

E al timone da meta settembre
del Maggiore e del Bellaria, i due
grandi ospedali dell’Ausl sotto le
Due Torri, e ora Claudio Lazzari,
49 anni, di origine mantovana e
proveniente dalla direzione del
Bufalini di Cesena, & nella fase
«della riscoperta, dal momento
che gia dieci anni fa ero medico
di direzione al Maggiore».

Trale priorita del dirigente, la rior-
ganizzazione della struttura di
Largo Nigrisoli per aree omoge-
nee, quindi sono previsti traslo-
chi di reparto tra un piano e l'al-
tro, e lo smaltimento delle liste
d’‘attesa chirurgiche, dove ora
I'elenco & di 13mila interventi.
Direttore Lazzari, quali sono le
prime impressioni?
«Sicuramente positive, ho avuto
modo di rincontrare alcuni opera-
tori che gia conoscevo e in tanti
ripongono fiducia in me. Un moti-
vo di orgoglio, ma anche di pre-
occupazione perché I'impegno &
davvero granden».

Che cosa le chiedono i profes-
sionisti?

«Di creare un gruppo e fare squa-
dra, garantire il senso di apparte-
nenza & la richiesta principale».
Da dove iniziera?

«Dalla gestione dei flussi dei pa-
zienti, il cosiddetto patient flow
logistics, ossia favorire veloce-
mente il passaggio nei vari set-
ting ospedalieri: dal Pronto soc-
corso ai reparti sia per le urgenze
sia per gli ingressi programmati
del percorso chirurgico. Bisogna
evitare che i pazienti restino fer-

mi su una barella del Pronto soc-
corso o in un corridoio: & impor-
tante ragionare in una logica di re-
te e dare subito una risposta spe-
cifica».

Vuol dire che un bolognese en-
trato al Pronto soccorso del
Maggiore potra essere ricovera-
to in un ospedale della provin-
cia?

«Cercheremo di garantire la terri-
torialita, ma per ottenere la mi-
gliore risposta o superare even-
tuali difficolta di posti letto o per
carenza di personale, potra acca-
dere che un residente della citta
sia inviato in un ospedale
dell’area spoke, ma anche vice-
versan.

Come ha avviato i primi passi di
questo percorso?

«E fondamentale il dialogo, la
condivisione dei percorsi e la di-
scussione collegiale per arrivare
alla definizione di obiettivi comu-
ni. Solo cosi posso acquisire infor-
mazioni utili per avere una visio-
ned’insieme, prima delle decisio-
ni finali che spettano a men».
Qual & I'obiettivo che spera di
raggiungere nei primi cento
giorni di direzione, ossia entro
Natale?

«L'apertura di quattro sale per la
chirurgia ambulatoriale al piano
zero del corpo D al Maggiore:
tempo fa erano state chiuse e ora
torneranno attive dopo la neces-
saria ristrutturazione. Ci permet-
teranno di accelerare lo smalti-
mento delle liste d’attesa, perché
andranno ad aumentare |'offerta

chirurgica, soprattutto per la ca-
taratta, la chirurgia della parete
addominale e l'urologia, in parti-
colare le operazioni alla prostata.
E siamo in attesa di completare le
autorizzazioni per avviare |'attivi-
ta di un angiografo biplano di ulti-
ma generazione destinato alla
Stroke unit, di cui il Maggiore &
hub».

Quanti interventi chirurgici so-
no in lista d’attesa?

«Circa 13mila, relativi a pazienti
daricoverare. Secondo le indica-
zioni della Regione, stiamo smal-

tendo i pazienti con tempistiche
scadute entro il 2021: in alcune
unita I'obiettivo & stato raggiun-
to, in altre ancora no. L'urologia &
il settore pil rappresentato».

A dicembre si apriranno i Cau
nelle case della salute del Navi-
le e di Casalecchio: come cam-
biera il Pronto soccorso?

«ll contributo ai Cau riguardera i
pazienti che dovranno essere tra-
sferiti qui e per loro creeremo i
percorsi di presa in carico imme-
diata».

Qual & I'impatto del Covid sui ri-
coveri?

«Abbiamo 37 positivi al Maggiore
63 in tutte le strutture dell’Ausl
su un totale un totale di 1.200 let-
ti. La situazione quindi & sotto
controllo, anche se ci attendia-
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LE MISURE DA AVVIARE
«Punto a favorire

il passaggio dei
pazienti dal Pronto
soccorso ai reparti
per evitare che siano
fermi sulle barelle»

mo un aumento dei contagi e sia-
mo pronti a intervenire con le
adeguate misure di isolamento».
Spostamenti di reparti in vista
anche al Bellaria?

«Ora abbiamo svuotato il padi-
glione C che verra rifatto con i
fondi con criteri antisismici gra-
zie ai fondi del Pnrr. Al termine
dei lavori applicheremo anche i

Cantiere

al Bellaria

una logica di concentrazione di
aree omogenee».
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA LOGICA DI RETE

«Per dare risposta
immediata si potra
spostare un malato
dalla citta

alle strutture della
provincia e viceversa»

FONDI PNRR

Padiglione C
Svuotato per la ristrutturazione

All’'ospedale Bellaria il
padiglione C é stato svuotato
Ora verra rifatto con criteri
antisismici e si utilizzeranno
fondi del Pnrr

Claudio Lazzari, 49 anni, & il direttore medico di presidio del Maggiore e del Bellaria
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